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Réflexions des participants a I’atelier

« La culture est le fondement de toute communauté. Pour des résultats durables, les
programmes doivent accorder une place importante aux aspects positifs de la culture.»

Fatima Kane, CAEB, Mali

« Les grand-meéres constituent un socle social incontournable sur lequel doit reposer tout projet
communautaire de développement».

Mamadou Diadhiou,
Inspection de I’Education et de la Formation (IEF), Vélingara,Sénégal

«L’approche systémique est un atout indispensable pour la recherche de consensus pour un
changement durable».

Oumar Niang, Action Education, Sénégal

«La confiance mutuelle entre les générations et le dialogue intergénérationnel sont importants
pour des changements durables ».

Dioukamady Diabaté, CAEB, Mali

«L’approche Changement par la Culture qui met le focus sur l'implication active des ainés dans
les programmes développement est une plus-value que jutiliserai pour améliorer la mise en
ceuvre du projet Action pour la Citoyenneté par et pour les Enfants au Togo pour I'éducation en
Afrique».

Koffi Kpatcha, Action Education, Togo
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Introduction

Ce rapport sur I'atelier Changement par la Culture organisé par Grandmother Project du 10 au
14 Octobre 2022 a Saly, au Sénégal, présente le but et les objectifs de I'atelier, un apercu sur
le contenu, les conclusions des participants pour chaque théme abordé et les résultats de
I'évaluation de I'atelier faite par les participants.

Grandmother Project (GMP) — Changement par la Culture est une ONG américaine et
sénégalaise qui développe des approches communautaires qui sont baties sur les réles et les
valeurs culturels qui valorisent le savoir et 'expérience des communautés et qui renforcent la
capacité des acteurs communautaires a analyser des problemes et a décider eux-mémes
comment les prendre en charge. Le travail de GMP est fondé sur cinq piliers.

Encadré N°1 :

Les piliers de Grandmother Project — Changement par la Culture

1) La prise en compte de la culture dans tout programme de
développement.

2) La reconnaissance et I'implication effective des ainés (grand-meres et
grands-peres) dans les programmes de développement.

3) Le renforcement de la communication entre les 3 générations et des
deux sexes.

4) Le renforcement de la confiance et des connaissances des leaders
de chaque génération.

5) L’utilisation des approches de communication basées sur le dialogue
et la recherche de consensus.

L’approche de Changement par la Culture a été développée par Grandmother Project a partir
d’'une série d’expériences réussies impliquant les grand-méres dans les programmes de santé
communautaire au Sénégal, au Mali, en Mauritanie, a Djibouti, au Laos et dans plusieurs autres
pays en développement.

Dans chacune des expériences dans les pays cités, I'implication des grand-méres a contribué
a augmenter la confiance des communautés vis-a-vis du savoir et de I'expérience des grand-
méres et & accroitre les résultats des programmes.

But de I'atelier Changement par la Culture

Susciter la réflexion des participants sur les aspects clés de la culture a prendre en compte
dans les programmes communautaires afin de : promouvoir des changements durables dans
les normes et les pratiques en rapport avec le bien-étre des femmes, des enfants et des
adolescents ; et de renforcer la confiance et les compétences des communautés pour
favoriser un développement endogene.



Les objectifs de I'atelier:

Objectif no.1 : Discuter de la place de la culture dans la vie des communautés et dans
les programmes de développement.

Objectif no.2 : Discuter du role des ainés dans les sociétés africaines et leur place dans
les programmes de développement.

Objectif no.3 : Identifier le rbéle joué par les grand-méres dans les familles et les
communautés et leur implication dans les programmes de développement en faveur des
femmes, des enfants et des adolescents.

Objectif no.4 : Identifier les facteurs qui expliquent le fait que les GMs soient peu
impliquées dans les programmes de développement visant les femmes, les enfants et les
adolescents.

Objectif no. 5 : Identifier les différences entre les sociétés individualistes et collectivistes
et leur prise en compte dans les programmes de développement qui visent le bien-étre des
femmes, des enfants et des adolescents en Afrique.

Objectif no. 6 : Discuter de la différence entre une approche « linéaire » et une approche
« systémique » pour promouvoir des changements dans les communautés.

Objectif no. 7 : Discuter des facteurs qui contribuent a la réussite des programmes
communautaires.

Objectif 8 : Discuter des effets négatifs inattendus de beaucoup de programmes de
développement.

Objectif no. 9 : S'imprégner des résultats de I'approche Changement par la Culture dans
les domaines de la santé, de la protection, de I'éducation et de l'infrastructure sociale.

Objectif no. 10 : Introduire les six étapes de I’'approche Changement par la Culture dans
la promotion du bien-étre des femmes, des enfants et des adolescents.

Objectif no. 11 : Discuter du processus de mise en confiance des autorités locales.
Objectif no. 12 : Discuter de I’étude rapide pour analyser les roles et les influences des
acteurs familiaux et communautaires (Etape 2) en rapport avec les femmes, les enfants

et les adolescents.

Objectif no. 13. Analyser le réle de la famille dans I’éducation et le développement des
enfants et des adolescents dans le contexte socio-culturel africain (Etape 2).



Objectif no. 14 : Discuter de I'importance de la valorisation de la culture et spécifiquement
du réle des ainés, et surtout des grand-méres, dans la promotion du bien-étre des
femmes, des enfants et des adolescents (Etape 3).

Objectif no. 15 : Discuter de l'influence des leaders formels et informels dans le
processus de changement des normes sociales (Etape 4).

Objectif no. 16 : Discuter de la dynamique de communication et d’influence entre les
femmes plus agées et les femmes plus jeunes, et entre les leaders femmes dans la
communauté (Etape 4).

Objectif no. 17 : Partager I'expérience de la formation-sous-/I’arbre des grand-méres
leaders (Etape 4) pour promouvoir le bien-étre des enfants et des adolescents.

Objectif no. 18 : Discuter de l'importance d'une approche de communication
intergénérationnelle comme fondement pour un changement collectif (Etape 5).

Objectif no. 19 : Discuter de deux types de communication qui peuvent étre utilisés
dans les programmes communautaires (Etape 5).

Objectif no. 20 : Analyser la pertinence du modeéle de changement de connaissances-
attitudes-pratiques fréquemment utilisé par les programmes dans les sociétés
collectivistes (Etapes 5).

Objectif no. 21 : Discuter des principes d'éducation des adultes qui favorisent la
recherche de consensus pour les changements de normes sociales dans les
communautés (Etape 5).

Objectif no. 22 : Discuter des outils/activités de communications basées sur le dialogue
et la réflexion critique (Etape 5).

Objectif no. 23 : Discuter des aspects clés du suivi, de I'évaluation et de I'apprentissage
continu (Etape 6).

Objectif no. 24 : Identifier les attitudes et les compétences des agents de développement
gui favorisent le changement durable positif.

Objectif no. 25: Identifier les facteurs qui contribuent a Pappropriation et a la
pérennisation des programmes.

Objectif no. 26: Réfléchir a ’application des éléments de I'approche de Changement par
la Culture dans vos programmes.



Participants

Les participants a I'atelier sont venus de trois (03) pays de la sous-région, a savoir : le Mali, le
Togo et le Sénégal. La majorité travaille dans des organisations non gouvernementales qui
mettent en ceuvre des programmes de nutrition/santé, d’éducation et/ou de protection des
enfants.

GMP ainvité I'lnspecteur de 'Education et de la Formation qui est le Point Focal GMP au niveau
de I'lnspection de 'Education et de la Formation de Vélingara.

Organisation de I'atelier
Thémes de I'atelier

Le contenu du programme de I'atelier était articulé autour de vingt-quatre (26) themes en rapport
avec les 26 objectifs ci-dessus présentés.

L’approche pédagogique de I'atelier :

L’atelier a utilisé des méthodes participatives d’éducation des adultes qui ont amené les
participants a :

- réfléchir sur leurs propres attitudes et expériences en travaillant avec les communautés;

- discuter des concepts qui sous-tendent I'approche de partenariat avec les grand-meres ;

- réfléchir sur les possibilités d’utiliser des éléments de I'approche dans leurs programmes
respectifs.

La présentation et la discussion de I'approche développée par GMP ont été conduites a travers
une série d’activités participatives d’apprentissage comprenant des exercices individuels, en
paires, en petits groupes et en pléniére ; 'analyse des études de cas ; les mini- exposés ; des
jeux de role et des simulations. Toutes les activités d’apprentissage étaient interactives.

Résumé des séances
Le contenu de chacune des séances est décrit brievement ci-dessous, accompagné de la

conclusion tirée par les participants et une ou plusieurs citations des participants en rapport avec
chaque theme.



Theme 1 : Place de la culture dans la vie des communautés et dans les programmes de
développement

Encadré N° 2 : Le modeéle oignon :

) . L’influence de la culture sur I'individu
Dans un exercice en groupes, les participants ont

discuté de la place de la culture dans la vie des e

communautés et dans les programmes de T emecue
développement. Ils ont réfléchi sur trois citations / P \
qui parlent de I'importance de la culture dans les / /'/sys.émecommumu:air:"\
sociétés africaines. Chaque groupe a tiré des [ symmmm“m
conclusions quant a la mesure dans laquelle les |~. [ / -

P \ \ | I|nd|V|du .\
programmes de développement dans leurs pays \ /

prennent en compte la culture. \\\:\ ///

Lors de cette discussion, le « modéle oignon » a T~
été présenté (voir encadré N°2).

Ce schéma montre l'influence primordiale de la culture sur les individus en rapport avec tous
les aspects de la vie.

Conclusion des participants: Pour les communautés, urbaines et rurales, la culture est
d’'une importance capitale. Les programmes devraient tenir compte obligatoirement des
réalités culturelles pour la réussite et la pérennisation des programmes.

Y

«J'ai beaucoup apprécié les deux dimensions, facettes de la culture a
normatifs et les aspects structurels».

savoir les aspects
Mariam Camara, CAEB, Mali

«Le développement endogéne doit passer nécessairement par la prise en compte de la culture
dans ses aspects normatifs et structurels.»

Mamadou Diadhiou, IEF Vélingara, Sénégal

Theme 2 : Rbéles des ainés dans les sociétés africaines et dans les programmes de
développement

Cette séance a tourné autour de I'analyse de plusieurs citations concernant le réle des ainés
dans les sociétés collectivistes, non occidentales, et plus particulierement dans les sociétés
africaines.

Conclusion des participants: Les programmes communautaires devraient impliquer les
ainés afin de bénéficier de leur capital d’expérience et pour que le programmes
réussissent.

«L’implication et la participation des ainés dans les actions de développement des
communautés doivent étre primordiales, car ils transmettent du savoir, du savoir étre et du



savoir-faire a la jeune génération pour tout ce qui concerne la culture et les valeurs
ancestrales.».
Fatimata Kane, CAEB, Mali

Théme 3 : Réles joués par les grand-meres dans les familles et les communautés ; et leur
implication dans les programmes de développement en faveur des femmes et des enfants

Dans un exercice en groupes de travail, les participants ont réfléchi sur les réles joués par les
grand-meres dans les communautés avec lesquelles ils travaillent. Chaque groupe a créé un
schéma qui montre les différents roles qu’elles jouent dans la famille et dans la communauté en
tant que conseilléres, médiatrices, protectrices et personnes ressources pour les femmes et les
hommes.

Conclusion des participants: Dans tous les aspects de la vie de famille, les GMs jouent
un réle incontournable. Elles veillent au bien-étre de la famille et elles assurent I'équilibre
familial. Les programmes devraient considérer les grand-méres comme une ressource
plutét que comme un obstacle.

« La grande mére joue un rbéle multidimensionnel. Son implication est un atout qui contribue a
la réussite de nos programmes.»
Amadou Sall, GMP, Sénégal

«Les grandes meres sont incontournables, elles doivent étre au cceur des programmes de
développement ».

Oumar Niang, Action Education, Sénégal

Théme 4 : Faible implication des GMs dans les programmes de développement visant les
femmes et les enfants.

Dans exercice de brainstorming, les participants ont listé les différents facteurs qui expliquent
la faible implication des grand-meres dans les programmes de développement en faveur des
femmes et des enfants. A travers cet exercice, ils se sont rendus compte que ces facteurs étaient
pour la plupart des préjugés.

Conclusion des participants: Il y a beaucoup de préjugés non-fondés a I'égard des GMs
qui contribuent a leur exclusion des programmes. Les programmes devraient valoriser et
impliquer les GMs, ce qui peut contribuer a les motiver a apprendre et a changer leurs
attitudes et pratiques.

«Les grand-meres doivent étre considérées comme des PARTENAIRES et non des
ADVERSAIRES dans la mise en ceuvre des projets /programmes de promotion des femmes,
des jeunes et des adolescents ».

Dioukamadi DIABATE, CAEB, Mali



Theme 5 : Différences entre les sociétés individualistes et collectivistes et leur prise en
compte dans les programmes de développement en Afrique.

Un exercice en paires a permis aux participants de classer des caractéristiques des deux types
de société. Les participants ont également réfléchi sur le type de société ou évoluent les
communautés avec lesquelles ils travaillent et ont conclu qu’elles sont surtout collectivistes.

Conclusion des participants: Les communautés africaines sont fondamentalement
collectivistes. Tout programme veéhicule des valeurs. Les programmes dans les communautés
africaines devraient renforcer les valeurs collectivistes plutét que de promouvoir les valeurs
individualistes de I'occident.

Theme 6 : Différence entre une approche linéaire et une approche systémique pour
promouvoir des changements dans les communautés.

Dans beaucoup de programmes communautaires, une approche linéaire est utilisée, elle vise
des groupes a risque qui sont souvent appelés les « groupes cibles ». Par exemple, dans un
programme pour réduire les grossesses précoces, si une approche linéaire est utilisée, souvent
ce sont uniquement les filles qui sont visées. Dans ce cas, d’autres catégories de personnes,
tels que les garcons, les grand-meres et les méres qui font partie du systeme familial et peuvent
aussi avoir une influence sur les grossesses, ne sont pas ciblés.

Dans un exercice de groupes, les participants ont fait une analyse « systémique » d’identification
de I'ensemble de personnes qui ont une influence sur des probléemes spécifiques tels que
I'excision, I'allaitement maternel et le mariage d’enfants.

Conclusion des participants: Les familles comme les communautés sont des systemes.
Pour promouvoir des changements des normes sociales il faut favoriser des approches qui
impliquent 'ensemble d’acteurs qui font partie de ces systémes plutdt que des approches
qui ciblent, de facon linéaire, seulement certains éléments de ces systemes.

«Les approches utilisées par les acteurs de développement sont beaucoup plus focus sur le
systeme linéaire alors que pour répondre aux besoins des communautés, I'approche systémique
est la plus indiquée.»

Sidi Mohamed Diarra, CAEB, Mali

Théme 7 : Trois facteurs contribuant a la réussite des programmes communautaires

Des chercheurs américains dans le domaine du développement communautaire ont analysé
plusieurs programmes dans les secteurs de la santé, de I'agriculture, de I'’éducation, de la
protection de I'enfance, etc. lls ont identifié trois facteurs qui contribuent a leur réussite. Il s’agit :
1) des caractéristiques des communautés ;

2) des caractéristiques de I'approche adoptée, ou méthodologie ;

3) des caractéristiques des agents de développement.



Les participants ont discuté de l'importance de chacun de ces facteurs et ont décidé que les
trois facteurs ont une influence directe sur I'échec et la réussite d'un programme
communautaire.

Conclusion des participants: Pour la réussite de tout programme communautaire les
trois aspects doivent étre pris en compte : 1) le niveau d’organisation et des compétences
des communautés ; 2) 'approche adoptée dans le programme pour promouvoir des
changements positifs dans les communautés ; 3) les valeurs, attitudes et compétences des
agents de développement.

«Pour une réussite des programmes de développement, il faut prendre en compte les
caracteristiques des communautés, I'approche de mise en ceuvre du programme et surtout les
compétences et les attitudes des agents de développement.»

Aboubacar Yalcoue, CAEB, Mali

Théme 8 : Effets inattendus des programmes de développement

Une recherche intitulée " Le temps d'écouter " a été menée dans 20 pays du sud du monde,
aupres de 6 000 interviewés afin de connaitre leurs avis sur les programmes de développement.
Les résultats de cette étude ont tourné autour des cing résultats-clés suivants:

les programmes de développement ont augmenté la dépendance et la passivité des
communautes ;

les agents de développement n’ont pas le temps d’établir des relations de confiance avec
les communautés,

les programmes de développement ne prennent pas en compte les structures et le
leadership existants dans les communautés ;

les agents de développement ont leur propre calendrier et ils sont pressés pour mettre
en ceuvre leurs activités ;

Il y a trop d’argent dans les programmes qui doit étre dépensé trop vite.

Conclusion des participants : Beaucoup de programmes de développement ont un impact
négatif sur les communautés car ils accroissent la dépendance et la passivité de celles-ci
face a leurs besoins. Il est nécessaire de revoir les approches utilisées afin d’adopter des
stratégies qui renforcent la confiance et la capacité des communautés a s’autogérer.

« Les résultats de I'étude “le temps d’écouter” doivent étre une source de mise en question
des organisations de développement ».

Fatou Kiné DIOP, Consortium Jeunesse Sénégal




Theme 9 : Les résultats de I'approche Changement par la Culture dans les domaines de
la santé, de la protection, de I’éducation et de I’'infrastructure sociale

L’approche GMP vise deux types de résultats, quel que soit le domaine du programme :

1. le changement de normes et de pratiques en matiere de santé, de protection de I'enfance,
de I'’éducation, etc;

2. le renforcement de la cohésion sociale dans les familles et les communautés ; et de leur
capacité d’initier des actions collectives pour promouvoir le bien-étre de la famille et de la
communauté.

Un tableau des résultats de I'approche Changement par la Culture dans les domaines de la
nutrition, de la santé, de la protection de I'enfance, de I'éducation et de I'infrastructure sociale a
été présenté et les participants ont donné leur avis par rapport aux résultats obtenus.

Conclusion des participants: L'utilisation de I'approche de Changement par la Culture dans
les programmes de santé, de I'éducation, de la protection des enfants et d’infrastructure
sociale a démontré qu’elle peut contribuer aux changements positifs dans les communauteés.
La culture devrait étre le fondement pour tout programme de développement.

Theme 10 : Les six étapes de I'approche Changement par la Culture (CpC) pour la
promotion du bien-étre des femmes et des enfants

L’approche développée par GMP pour promouvoir des changements de normes et de pratiques
communautaires est organisée autour de six étapes clés déclinés dans I'encadré N°3. Pour
chaque étape, les facilitateurs ont expliqué sa raison d'étre et ils ont également donné des
exemples d’activités menées a chaque étape.

Encadré N°3 : Etapes de I'approche Changement par la Culture

1. La mise de confiance avec des autorités locales

2. L’analyse du réle et de l'influence des acteurs familiaux et communautaires liés au bien-étre des femmes et
des enfants

3. Lavalorisation de la culture et du réle des ainés, surtout des grand-méres, dans la promotion du bien-étre des
femmes et des enfants

4. Le dialogue communautaire sur les thémes prioritaires en rapport avec les enfants et les femmes pour arriver
a un consensus sur les pratiques a encourager et a décourager

5. Le renforcement des capacités des grand-meéres leaders pour promouvoir le changement de normes et
pratiques dans la communauté

6. L’évaluation et la documentation des résultats vis-a-vis des changements de normes et pratiques; de la
cohésion sociale, et des compétences des communautés

Conclusion des participants: Les six étapes de I'approche CPC sont pertinentes pour tout
programme de développement qui veut assurer 'engagement des communautés et accroitre ses
résultats.




«Les six étapes de I'approche Changement par la Culture montrent I'importance d’impliquer tous
les acteurs communautaires ».
Mariam Camara, CAEB, Mali

Theme 11 : La mise en confiance des autorités locales
Il a été demandé aux participants de partager leur processus de sélection des communautés

avec lesquelles ils travaillent. L’idée était voir si des liens sont d’habitude noués avec les
autorités locales et si I'auto sélection a été privilégiée.

Conclusion des participants: Tout programme doit étre basé sur I'établissement des relations
de confiance avec acteurs communautaires. L’approche de I'auto sélection par les
communautés, qui leur permet de décider elles-mémes de participer dans un programme ou
projet accroit 'adhésion des communautes.

«La relation de confiance avec les autorités locales peut faciliter I'appropriation et la
pérennisation des programmes ».
Oumar Niang, Action Education, Sénégal

Théme 12 : Etude rapide pour analyser les roles et les influences des acteurs familiaux et
communautaires (Etape 1)

Toute étude est concue a partir d’'un cadre conceptuel qui définit les informations qui doivent
étre recueillies. Le cadre conceptuel de recherche formative de GMP a été partagé. Il définit
trois catégories d'informations a collecter :
e les normes et les pratiques culturelles ;
e lesrbles des membres de la famille et de la communauté ;
e lesvaleurs et les traditions culturelles en rapport avec le bien-étre des femmes
et des enfants.

Les participants ont discuté de la pertinence de recueillir ces trois types d’informations. Un
exercice de simulation sur les rbles et le degré d’influence des différents acteurs familiaux et
communautaires a été mené.

Pour GMP, l'étude formative rapide a deux objectifs: 1) recueillir ces différents types
d'informations; 2) accroitre le respect et la valorisation du contexte culturel de la part de I'équipe
gui méne I'enquéte.

Conclusion des participants : Au début de tout programme, il est important d’analyser les
réles et influences des différents acteurs familiaux et communautaires vis-a-vis des problemes
visés. Ceci permet d'impliquer les membres des communautés qui ont de l'influence sur les
problémes visés.




« Pour avoir des résultats durables, il est primordial d’analyser les réles et les influences des
acteurs familiaux et communautaires ».
Fatimata Kane, CAEB, Mali

Théme 13 : Le role de la famille dans I’éducation et le développement des enfants et des
adolescents dans le contexte socio-culturel africain (Etape 1)

Un aspect important de I'étude initiale dans I'approche CpC est I'analyse du role de la famille
et de ses membres en rapport avec les themes/problémes visés. Les sociologues nigérianes,
Iganus et Haruna (2017) ont dit que « Dans toute société humaine, la famille est au coeur
de la société. Elle est considérée comme l'unité d’organisation sociale principale et elle
est responsable pour des taches vitales tout particulierement pour celles qui ont un
impact sur les besoins humains essentiels ».

Les participants en duos, ont réfléchi sur la pertinence de ce concept dans leur pays et sur les
taches vitales dont la famille est responsable.

Conclusion des participants : La famille est au coeur de toute société humaine. Dans
toutes les cultures africaines, la famille est I'unité d’organisation sociale principale et joue un
réle primordial dans I'éducation de base, la socialisation et le développement des femmes,
des enfants, des adolescents et d’autres membres des familles. Les programmes de
développement devraient impliquer les différents membres des familles et renforcer les liens
entre les générations.

L’analyse du réle de la famille met en évidence la grand-mére qui est déterminante dans le
réglement et la gestion des situations familiales.

Alioune Sall, GMP,Sénégal

Théme 14 : L’importance de la valorisation de la culture du réle des ainés, surtout les
grand-méres (Etape 2)

Dans cette étape, il s’agit de valoriser les ainés, surtout les grands-meres. Cette valorisation
peut étre faite de plusieurs fagons. L’accent doit étre mis sur : 1) les attitudes positives et les
comportements respectueux des agents envers la culture et les ainés ; 2) les activités qui
montrent du respect et qui valorisent la culture et les ainés.

La valorisation de la culture et des ainés, surtout des grand-méres, contribue a accroitre
I'engagement de la communauté envers ce programme et envers les agents de développement.
Le fait que la communauté soit engagée, contribue a leur participation, a leur appropriation du
programme, a leur ouverture d'esprit envers de nouvelles idées et au changement éventuel des
normes et des pratiques. Cette approche motive les grand-meres a participer et a s'ouvrir.

Conclusion des participants : Dans les programmes de développement, la valorisation de
la culture est importante pour renforcer la confiance des communautés dans les réles et les
valeurs culturelles locales. Egalement celle-ci contribue a accroitre 'engagement des
communautés a I'égard des programmes. Quand les autorités culturelles ne sont pas
impliquées, les communautés sont moins engagées et les ainés sont moins motivés a
participer.




«La reconnaissance du mérite est une expression de la culture, valorisons alors le réle de nos
grand-meres pour combattre efficacement I'excision dans nos sociétés ».

Dioukamady Diabaté, CAEB, Mali

Théme 15: L’influence des leaders formels et informels dans le processus de
changement des normes sociales.

Dans toute communauté, les leaders formels et informels exercent une influence sur les autres
membres de la communauté et sur les normes sociales qui dictent les comportements
acceptables et non-acceptables. Il est important d’'identifier ces deux types de leaders et
d’établir des relations de confiance avec les deux. Les différentes étapes de collaboration avec
les leaders ont été également discutées.

Conclusion des participants : Dans toute communauté il y a des leaders formels et
informels qui ont de I'influence sur les autres membres de la communauté et sur les normes
et attitudes des autres. Il est important d’identifier et d'impliquer les leaders formels mais
aussi les leaders informels pour accroitre leur confiance a promouvoir le bien-étre de leurs
communautés.

«Pour parvenir au changement durable, tout programme de développement doit identifier les
leaders formels et informels pour un travail en synergie qui prend en compte les
préoccupations des communautés».

Koffi Kpatcha, Aide Education, Togo

Theme 16 : Dynamique de communication et d’influence entre les femmes plus agées et
les femmes plus jeunes dans toute communauté

Un exercice en paires a suscité la réflexion sur le systeme endogéne de communication qui
existe dans les communautés entre les femmes en age de procréer et les grand-meres. La
discussion a également fait ressortir le role et l'influence des grand-meres leaders, qui existent
dans toute communauté, rurale et urbaine.

Les participants ont réfléchi sur l'existence des grand-meres leaders, leur rdle, leurs
caractéristiques et comment elles peuvent étre utilisées dans les programmes de
développement.

Conclusion des participants: Au sein des communautés il existe des réseaux de
communication entre les femmes et entre les hommes d’ages différents. Il est important
pour les programmes d’identifier des stratégies qui impliquent et renforcent la solidarité et
la communication au sens de ces réseaux sociaux existants.




Theme 17: La formation sous I’arbre des grand-meres leaders pour promouvoir le bien
étre des adolescents. (Etape 4)

L’exposé sur I'expérience de GMP avec la formation sous 'arbre des grand-méres leaders, a
permis aux participants d’étre édifiés sur les cinq objectifs de la formation et sur la
méthodologie pédagogique utilisée avec les grands-méres illettrées.

Conclusion des participants: La formation des grand-meres leaders contribue a accroitre
leurs connaissances et leurs compétences. La formation des GML renforce la perception
gu’elles ont de leur place et leur réle dans la communauté. A travers la formation elles se
sentent valoriser et davantage motiver a s’impliquer dans la recherche de solution aux
différents probléemes communautaires.

«Si les grand-meres leaders sont renforcées et valorisées, elles peuvent étre des catalyseurs
de changement dans les programmes pour les adolescents, les femmes et les enfants ».

Mahamadou Kélépily, CAEB, Mali

Théme 18 : 'importance d’une approche de communication intergénérationnelle comme
fondement pour susciter un changement collectif (Etape 3)

Le choix d’'une approche pour promouvoir des changements dans les normes sociales dépend
de comment le processus de changement de normes est congu.

Dans I'élaboration d’une stratégie de communication communautaire pour le changement de
normes et de pratiques, il faut réfléchir d'une part, « sur qui impliquer », et d'autre part, sur
« quelle approche de communication utilisée ».

Pour aider les communautés a arriver a un consensus sur les pratiques et les normes a
adopter ou a rejeter, deux composantes d’une stratégie de communication sont
recommandées :

1) catalyser la réflexion et le dialogue au sein des réseaux de communication
existants ;

2) créer de nouveaux réseaux de communication.

Conclusion des participants: L’adoption de nouvelles normes sociales, sur 'age de
mariage, par exemple, requiert un consensus entre les acteurs communautaires.
Aujourd’hui, la faible communication qui existe entre les générations constitue un grand
obstacle au changement des normes sociales. Les programmes devraient ceuvrer pour
rétablir la communication entre les générations pour installer la confiance, le dialogue et
finalement travailler pour les consensus.

« La communication intergénérationnelle doit constituer un socle pour la promotion du dialogue
dans la communauté. Elle peut constituer en méme temps un levier de développement des
programmes et projets communautaires ».



Mamadou Diadhiou, IEF Vélingara, Sénégal

«Tout projet ou toute action de développement qui vise un changement positif des normes
sociales nécessite une approche communautaire intergénérationnelle, gage d’un changement
collectif durable. La mise en confiance entre les trois (3) générations et entre les sexes est un
éléement fondamental dans le processus de communication visant un changement des normes
sociales ».

Fatimata Kane, CAEB, Mali

Théme 19 : Deux approches de communication contraires qui peuvent étre utilisées
avec les communautés

Dans tout programme communautaire, les activités de communication/éducation occupent une
place cruciale. Les méthodes de communication different et elles ont un impact différent sur les
communautés.

Lors d’'un exercice en paires, les participants ont réfléchi sur « quelle approche a la
communication il faut adopter?». lls ont organisé une collection de mots en deux catégories,
certains qui décrivent une approche directive et d’autres une approche dialogique. Les
participants ont reconnu les inconvénients de I'approche directive et conclus qu’il faut davantage
utiliser une approche dialogique.

Conclusion des participants : Pour promouvoir le changement des normes sociales et de
comportement dans les communautés, il faut privilégier les activités de communication et
d’éducation participative qui sont basées sur la recherche de consensus entre les gens
plutét que sur les approches messagistes qui communiquent aux gens ce qu’ils devraient
faire.

« Pour promouvoir le changement des normes sociales dans les communautés, il est important
de mettre 'accent sur I'approche participative de communication ».

Mariam Camara, CAEB, Mali

Théme 20: Pertinence du modéle de changement de connaissances, attitudes et
pratiques fréguemment utilisé dans les sociétés collectivistes

Un jeu de rdle qui porte sur une femme qui est enceinte et qui accouche par la suite, a été
observé. En effet Fati, une femme enceinte s’entretient avec la matrone qui lui explique les
méfaits de I'excision. Elle demande a Fati que si jamais elle accouche d’une fille, il ne faut
pas I'exciser. Elle pose des questions a la fin de la séance et Fati répond correctement en
répétant tout ce que la matrone avait dit. Elle accouche d’une petite fille, elle est chez elle et
des les premiers jours elle recoit la visite de plusieurs grand-meéres qui commencent a parler
du meilleur moment pour exciser le nouveau-né. Elle expliqgue aux grand-meéres pourquoi elle
ne sera pas d’accord. Mais chacune des grand-meéres a des arguments sur pourquoi I'excision
est importante et nécessaire. Et Fati finit par céder a la volonté des grand-meres. A la fin elle
dit, « Merci pour vos conseils je sais que vous ne me donnerez que de bons conseils. »




La discussion a tourné autour de la méthode de connaissances, attitudes et pratiques qui vise
le changement de comportement individuel. Est-ce-que le fait d'acquérir de nouvelles
connaissances peut entrainer un changement de comportement ? Les participants ont conclu
que les connaissances ne sont pas suffisantes pour qu’il ait un changement de comportement.

La conclusion des participants: Le modele de Connaissances, Attitudes et Pratiques
(CAP) qui est tres utilisé, se focalise sur un concept de changement linéaire qui reflete
I'idée que I'acquisition de connaissances mene directement au changement d’attitudes et
par la suite au changement de pratiques. Ce modéle, centré sur des changements au
niveau de I'individu ne prend pas en compte les influences du contexte socio-culturel autour
de I'individu qui a une grande influence sur les CAP de ceux-ci. |l faudrait identifier d’autres
modéles qui reflétent le contexte culturel qui a une grande influence sur les attitudes
individuels ainsi que sur les normes sociales.

« Le modele CAP ayant montré ses limites, les programmes de développement devraient se
baser sur des approches de communication intergénérationnelle pour la recherche de
consensus ».

Oumar Konaté, CAEB, Mali

Théme 21 : Principes d’éducation des adultes qui favorisent la recherche de consensus
pour les changements de normes sociales dans les communautés

L’anthropologue américain, Benjamin Paul a évalué beaucoup de programmes communautaires
et a conclu qu'ils ne prenaient pas en compte les réalités culturelles des communautés et a
proposé le "mythe du pot vide". Souvent, dans les programmes de développement, les
communautés sont considérées comme des pots vides et les agents de développement pensent
gu'il suffit de les remplir de nouvelles idées pour que le changement de comportement s'opere.

Similaire aux idées de Benjamin Paul sur le mythe du pot vide, Paolo Freire, le grand-pére de
I'éducation des adultes, a distingué I'approche de dépbt bancaire qui consiste a « déposer » des
connaissances dans la téte des membres des communautés, ce qui contribue a la soumission
et a I'esprit de dépendance des communautés , de I'approche dialogique qui suscite le dialogue
et la réflexion critique et qui contribue a accroitre la confiance en soi, a I'esprit d’'autonomie et
a la recherche de consensus entre les acteurs communautaires.

La majorité des programmes de développement travaillent avec les adultes et/ou les
adolescents. Un principe-clé de I'éducation des adultes est que tout adulte a de I'expérience.
Pour cette raison, les activités de communication/éducation devraient leur permettre de
partager leurs expériences et leurs connaissances antérieures et, en méme temps, de réfléchir
sur des nouvelles informations.

Conclusion des participants: Tout agent de développement doit connaitre les principes
et les méthodes d’apprentissage des adultes pour mieux susciter le dialogue, la réflexion
active et la prise de décisions par les communautés.




« La maitrise des techniques d’apprentissage des adultes par les agents de développement
est une étape déterminante si nous voulons aller vers un développement harmonieux des
communauteés ».

Sidi Mohamed Diarra, CAEB, Mali

Théme 22 : Outils et activités de communication basés sur le dialogue et la réflexion
critique

La projection de vidéos a permis aux participants de s'imprégner d’une part des activités du
programme de Développement Holistique a savoir :

Les forums intergénérationnels

Les forums femmes

Les journées de dialogue et de solidarité
La formation des grand-meres leaders
Les séances sous l'arbre

agrwnE

Les personnes ressources en classe

L’utilisation des outils pédagogiques des GMP (le guide pédagogique, les livrets sur le
réle des ainés africains, sur les valeurs africaines, sur les contes africains, sur les
proverbes africains et les devoirs et droits des enfants africains) dans les classes.

Et d’autre part, des activités du programme d’intégration des valeurs culturelles a I'école :
1.
2.

Suite aux explications données sur les activités, les participants ont revisité les
caractéristiques des activités d'éducation des adultes et des adolescents qui favorisent
I'apprentissage pour déterminer la mesure selon laquelle ces activités-la respectent les
principes d’éducation des adultes et des adolescents discutés dans la séance 21 .

Conclusion des participants: Les activités basées sur les principes d’éducation des
adultes et des adolescents présentées sont pertinentes et utiles pour le travail
communautaire et peuvent étre adaptées a divers themes.

Théme 23 : Aspects clés du suivi, de I'évaluation et de I'apprentissage continu dans une
approche de changement par la culture (Etape 5)

Dans une approche de changement par la culture, les deux parameétres de I'évaluation et de la
documentation sont :

1) les changements dans les pratiques de santé/nutrition/protection de I'enfant, etc.

2) les changements dans la capacité des acteurs communautaires a s’organiser et a
analyser des problémes et a définir des stratégies pour les résoudre et a mettre en ceuvre
ces solutions.



Conclusion des participants: Dans tout programme communautaire le suivi continu des
activités géneére des informations sur les forces et les faiblesses de celles-ci, ce qui peut
contribuer au processus d’apprentissage continu et permettre de renforcer la mise en ceuvre
des programmes.

Théme 24 : Les attitudes et les compétences des agents de développement qui favorisent
le changement positif et durable dans les communautés

Les agents de développement constituent I'interface entre un programme et les communautés.
Plusieurs exercices ont été effectués pour I'identification des qualités, des attitudes, des
compétences et des comportements des agents de développement qui favorisent le
développement des communauteés.

Conclusion des participants : Les attitudes et comportements des agents de
développement sont des éléments primordiaux dans tout programme avec les
communautés pour I'établissement des rapports de confiance et de respect envers les
acteurs communautaires. Le recrutement de ces agents devrait accorder beaucoup
d’importance a ces asbects et pas seulement aux compétences techniaues des candidats.

Theme 25 : Facteurs qui contribuent a ’appropriation et la pérennisation des programmes

Individuellement, les participants ont identifié les facteurs qui contribuent a I'appropriation des
programmes par les communautés. Ensuite, a partir de leurs listes, ils ont identifié trois
facteurs gu'ils jugent prioritaires pour renforcer leurs programmes/projets communautaires.

Conclusion des participants: L'implication des différents acteurs communautaires dans
tout le processus d’'un programme peut favoriser 'appropriation et la pérennisation.

« Au début, les programmes de développement devraient commencer par lidentification des
problémes dans les communautés et par les communautés et non le contraire. Cela aboutira
certainement a accroitre I'appropriation et la pérennisation des programmes ».

Fatou Kiné Diop, Consortium Jeunesse Sénégal

Théme 26 : Application des éléments de I'approche de changement par la culture dans
les programmes respectifs des participants

Les participants ont partagé les recommandations qu'ils feront a leurs structures.

1) Inspection de ’Education et de la Formation de Vélingara
e Faire le plaidoyer de la mise en échelle régionale du programme d’Intégration des Valeurs
Culturelles Positives a I'Ecole au niveau de Kolda.
e Etendre le programme d’intégration des valeurs culturelles positives dans les écoles
maternelles pour que les enfants puissent bénéficier de neuf ans d’éducation aux valeurs.




2) CAEB, Mali
e Partager les éléments clés de 'approche CpC avec les responsables des départements,
les équipes centrales de Debbo Afia et de Jigiya, les équipes régionales et les partenaires
de mise en ceuvre.
¢ Voir comment adapter I'approche CpC a nos différents secteurs d’intervention.
e Oirienter les intervenants sur I'importance de prendre en compte les aspects culturels
surtout sur les réles des grand-meres.

3) Action- Education, Sénégal
e Favoriser I'approche Changement par la culture lors de l'orientation, I'élaboration et la
mise en ceuvre de nos projets et programmes.
e Organiser un atelier de démultiplication virtuel interne et les acteurs de mise en ceuvre.

4) Action- Education, Togo

e Avant le début de tout programme, faire une analyse compréhensive des valeurs, des
connaissances et des réles culturels dans les communautés

e Impliquer explicitement les ainés dans les stratégies, compte tenu de leurs réles dans la
société et de 'importance de la valorisation de leur savoir.

5) Consortium Jeunesse Sénégal
e Partager les éléments clés de I'approche CpC avec le Direction Exécutive et le Chef de
Projet
e Utiliser le dialogue entre les différents acteurs lors de nos activités de communication.

6) Ecole David Boilat, Sénégal
e Partager les éléments clés de I'approche CpC avec les Directeurs d’écoles catholiques
de la zone 2 de Dakar
e Proposer au Ministere de 'Education Nationale, le programme d’Intégration des Valeurs
Culturelles Positives a I'Ecole.

L'évaluation de I’atelier par les participants

A la fin de l'atelier, les participants ont procédé a une évaluation écrite. Les résultats de cette
évaluation sont trés positifs en termes de leur appréciation du contenu de l'atelier et aussi de
I'approche pédagogique participative utilisée.

Sur une échelle de 1 a 10, 'appréciation globale de I'atelier par les participants était de 9.3 en
moyenne. Quant a I'approche pédagogique utilisée, elle était de 9.5 en moyenne. Les résultats
de I'’évaluation montrent que les participants ont apprécié I'atelier du point de vue des themes
traités ainsi que de I'approche pédagogique interactive utilisée. lls ont partagé I'avis que les cinq
jours de l'atelier aient été a la fois agréables, stimulants et pertinents a leurs programmes
respectifs.



Liste des participants de I'atelier Changement par la Culture du 10 au 14 Octobre 2022

N° Prénoms et Nom Organisation Adresse e-mail Numéro téléphone
1|Gahoussou TRAORE CAEB Mali gahoussoutraore@caebmali.org 0022379 13 01 53
2| Mahamadou KELEPILY CAEB Mali mahamadounkelepily@caebmali.org 0022376435704
3| Mariam CAMARA CAEB Mali mariamcamara@caebmali.org 00223 74 98 96 38
4| Dioukamadi DIABATE CAEB Mali dioukamadi@yahoo.fr 00223 76 47 50 98
5| Fatimata KANE CAEB Mali kanefatimata@caebmali.org 0022370512841
6| Sidi Mohamed DIARRA CAEB Mali sidimohameddiarra@caebmali.org 0022370053363
7|Oumar KONATE CAEB Mali konateba44@gmail.com 0022372132312
8|Aboubacar YALCOUE CAEB Mali aboubacaryalcoue@caebmali.org 00 223 63 68 99 59
9|Koffi Laolabawéou KPATCHA Action Education koffi.kpatcha@action-education.org 00 228 99 04 06 88
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14{Mamadou Diadhiou IEF Vélingara diadhiou83@gmail.com 00 221 77 208 97 66
15|Judi Aubel GMP judiaubel@grandmotherproject.org 00 221 77 508 82 54
16|{Mamadou Coulibaly GMP mamadoucoulibaly@grandmotherproject.org 0022177 53194 38
17|Khadidiatou Leye GMP khadycisse @grandmotherproject.org 0022177 63010 35
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